
SMARTSHOOTER
Making Every Shot Count

One shot. One hit



גילוי נאות
או כהזמנה לקבל  , כהצעה לרכישה או למכירה של ניירות ערך של החברה, ואין לפרשה, אינה מהווה) ״החברה״(מצגת זו של סמארט שוטר בע״מ 

,  הצעה כאמור אם וכלל שתהא, מצגת זו אינה מהווה הצעה לציבור של ניירות ערך של החברה, כמו כן. והיא מיועדת למסירת מידע בלבד, הצעות כאמור
.מ"תעשה על בסיס תשקיף שתפרסם החברה לאחר קבלת היתר מהרשות לניירות ערך ואישור הבורסה לניירות ערך בתל אביב בע

,  עסקיה, ועל מנת לקבל מידע מלא ומקיף על מצבה של החברה, האמור במצגת בכל הקשור לניתוח פעילויותיה של החברה הינו תמציתי בלבד
בכל סתירה או אי התאמה בין המידע המפורט במצגת זו לבין המידע . יש לעיין בתשקיף החברה, תוצאותיה הכספיות והסיכונים עימם היא מתמודדת

המידע המובא במצגת זו אינו מהווה המלצה או חוות דעת וכן אינו מהווה תחליף לשיקול דעת או לאיסוף  . יגבר האמור בתשקיף, המופיע בתשקיף
על כל משקיע פוטנציאלי לפנות לקבלת ייעוץ והדרכה כאמור בקשר עם השקעתו  . וניתוח מידע עצמאי ונוסף של כל משקיע פוטנציאלי

.לרבות ייעוץ מס המתחשב בנתוניו ומצבו המיסויי, הפוטנציאלית
ובכלל זה נתונים  , על מידע כפי שידוע לחברה במועד הכנת מצגת זו, בין היתר, העובדות והנתונים ששימשו בסיס למידע המפורט במצגת זו מבוססים

האמור במצגת זו  . אשר תוכנם לא נבדק על ידי החברה באופן עצמאי ולפיכך החברה אינה אחראית לנכונותם, שפורסמו על ידי גופים חיצוניים לחברה
אומדנים ומידע אחר המתייחסים לאירועים  , הערכות, מטרות, של תחזיות, 1968-ח"התשכ, כהגדרתו בחוק ניירות ערך, כולל גם מידע צופה פני עתיד

מידע צופה פני עתיד אינו מהווה עובדה מוכחת והוא מבוסס אך ורק על הערכה  . שהתממשותם אינה ודאית ואינה בשליטת החברה, ועניינים עתידיים
.  סובייקטיבית של החברה במועד הכנת המצגת

ואף , באופן שונה, חלקו או כולו, או שלא להתממש כלל, אין וודאות בדבר התממשותו של מידע צופה פני עתיד הכלול במצגת זו והוא עשוי להתממש
ובכלל זאת כתוצאה משינויים  , או אשר אינם בשליטתה של החברה/כתוצאה מגורמים אשר לא ניתן להעריכם מראש ו, זאת. מכפי שנחזה, מהותית

הפוליטית והביטחונית  , וכן התפתחויות בסביבה הכלכלית, שינוי באיזה מגורמי הסיכון הרלוונטיים לפעילויות החברה, בתחום הפעילות של החברה
.ובגורמים החיצוניים המשפיעים על תחומי פעילות החברה

או הפסדים העלולים להיגרם כתוצאה מהשימוש במידע המובא  /נושאי המשרה בה ובעלי המניות בה לא יישאו באחריות לנזקים ו, עובדיה, החברה
או נסיבות  /או הערכה כאמור על מנת שישקפו אירועים ו/או לשנות כל תחזית ו/כי החברה אינה מתחייבת לעדכן ו, למען הסר ספק מובהר. במצגת זו

כי תכניות ואסטרטגיות של החברה הכלולות במצגת זו נכונות למועד פרסומן ויכול וישתנו  , כמו כן מובהר. אשר ישררו לאחר מועד עריכת המצגת
.בהתאם להחלטות החברה מעת לעת



הכנסות
$16.3M

)YOY 27%גידול (
ישראל  ) 29%(ב "ארה) 52%(אירופה 

)14%(

הזמנות חדשות
$43M

)YOY 133%גידול (
)  20%(אסיה פאסיפיק ) 55%(ב "ארה

)10%(ישראל ) 15%(אירופה 

צבר הזמנות
$51.6M 

אסיה ) 27%(אירופה ) 42%(ב "ארה
)12%(ישראל ) 19%(פאסיפיק 

H1-2026סיכום כספי  SMART SHOOTER

  פתרונות בתחום עולמית מובילה
  אש בקרת מסוג קינטיים

.ל"נק גבי על אלקטרואופטית

  להגנה מבצעית מוכחות מערכות
  לרבות אוויריים איומים מפני

  .מורכבים קרקעים ואיומים ,רחפנים

  בעולם עניפה לאומית בין פעילות
Tier צבאות בקרב 1.  

  יכולות של ופיתוח צמוד ליווי
  מתפתח מענה למתן ופתרונות
  .ומשתנים מורכבים לקוח לתרחישי



 

H1-2026סיכום כספי 

רווח תפעולי  
מתואם (*)
$0.7M 

)YOY 32%גידול (

תזרים מזומנים 
מפעילות שוטפת

$2M 

רווח נקי 
מתואם (**)
$1.5M 

H1-25  ($0.8M)לעומת הפסד

.תשלום מבוסס מניות ומענקי הנפקה בעלי אופי חד פעמי, תפעולי בנטרול פחת והפחתות) הפסד( רווח  )(*
מענקי הנפקה בעלי אופי חד פעמי ויצירת התחייבות, תשלום מבוסס מניות, נקי בנטרול פחת והפחתות) הפסד( רווח   )**(

 /לתמורה מיוחדת ללקוח עם השלמת ההנפקה לציבור 

SMART SHOOTER

קופת מזומן
$82.9M 

  פתרונות בתחום עולמית מובילה
  אש בקרת מסוג קינטיים

.ל"נק גבי על אלקטרואופטית

  להגנה מבצעית מוכחות מערכות
  לרבות אוויריים איומים מפני

  .מורכבים קרקעים ואיומים ,רחפנים

  בעולם עניפה לאומית בין פעילות
Tier צבאות בקרב 1.  

  יכולות של ופיתוח צמוד ליווי
  מתפתח מענה למתן ופתרונות
  .ומשתנים מורכבים לקוח לתרחישי



אירועים בולטים לציון

מפגש אסטרטגי עם  הנהלת משרד הביטחון  
בראשות מנכ״ל משרד הביטחון

Smart Shooter חברות הדיפנסטק שהשתתפו   20-הייתה בין כ
האקוסיסטם של  בדיון עם מנכ״ל משרד הביטחון לקידום 

הדיפנסטק כאמצעי מהותי להתמודדות עם איומים עכשויים  
.וביסוס היתרון האיכותי בשדה הקרב, ועתידיים

משתתפי המפגש

מפגש עם חברות הדיפנסטק

ת"ראש מפא – ר דני גולד"ד) 'מיל(ל "תא
ל"ראש אגף התקציבים והיועץ הכספי לרמטכ – ל ניר ויינגולד"תא

לית וראשת אגף התכנון"סמנכ – רחלי חן
)ר"מנה(ל וראש מנהל הרכש והייצור "סמנכ – זאב לנדאו

•
•

•
•

מנכ״ל משרד הביטחון – אמיר ברעם) 'מיל(אלוף 

•

2025הכרה כיצואן מצטיין לשנת 

כאחת מהחברות   Smart Shooterבחירתה של
היצואניות המצטיינות של ישראל מהווה הכרה  

.בתרומתה לכלכלה ולטכנולוגיה הישראלית

הוקרה על מצוינות תעשייתית

טקס הענקת אות יצואן מצטיין של משרד 
במעמד    Smart Shooterהכלכלה לחברת

נשיא המדינה



קווי מוצר

מערכות נשלטות מרחוק מערכות נישאות חייל

6

אגנוסטית לפלטפורמהאגנוסטית לנשק

SMASH X4

ליבה טכנולוגית אחת –שני קווי מוצר 

SMASH 3000

SMASH HOPPER MG

...יישומי תוכנה

אינטגרציה של המערכת וחיבור למערכות חיצוניות

קישוריותאמצעי פחות קטלנינגד רחפנים

)C4I(ב "קישוריות וחיבור למערכות שו

הגנת גבולות ומתקנים רגישים

SMASH HOPPER



פתרון עצמאי נגד 
רחפנים או כחלק מפתרון  

רב שכבתי משולב

קו מוצרים עצמאי 
וכחלק מתוכניות  

ר עתידי"חייל חי

ערוצי מכירה

פתרון להגנה על גבולות  
ומתקנים רגישים

רובוטיקה ואוטונומיה



שינוי פרדיגמה דרמטי בשדה הקרב  : האיום האסימטרי

לקחי המלחמה באוקראינה והאיום הגובר מלבנון מחייבים את צבאות העולם למצוא  : השורה התחתונה
.מעבר לפתרונות היירוט האסטרטגיים, פתרון טקטי מיידי לכוחות המתמרנים

הפער המבצעי הפרדיגמה החדשה

פגיעה ברחפני נפץ מהירים וזעירים מהווה אתגר  
כמעט בלתי אפשרי גם עבור צלפים מיומנים תחת  

.עייפות ותנאי קרב דינמיים, לחץ

ייצר אסימטריה   UAS-המעבר ללוחמת רחפנים ו
מהירים וזריזים עוקפים  , כלים זולים. חסרת תקדים

.מערכות הגנה מסורתיות בשווי מיליוני דולרים



פיצוח משוואת עלות היירוט: העליונות הטכנולוגית

בקרת אש:3 שלב
המחשב הטקטי מקבל את ההחלטה

המדויקת של חלקיק השנייה בו  
מבטיח פגיעה  -שוחרר הקליע י

.ומונע נזק אגבי

נעילה ומעקב:2 שלב
המערכת ננעלת על רחפנים זעירים

ומהירים בטווחים של עד מאות  
עוקבת אחריהם ומנטרלת   ,מטרים

.תנודות של היורה או המטרה

זיהוי וחיזוי:1 שלב
ראייהשלייחודיתאלגוריתמיקה

וחוזה מזהה את המטרה ממוחשבת
גם בתנאים ,את מסלול התנועה שלה

.סביבתיים קשים

SMASH Hopper 5000
משקל קל, )LRCWS(עמדת נשק נשלטת מרחוק

.פריסה מהירה ומחיר בטוח,)ק״ג 25-כ(

SMASH 3000
.(Handheld)פתרון נישא חייל 

.מתממשק לכל רובי הסער תוך דקות

0



צמיחה כפולה משוק הרחפנים הכללי:   Counter-UAS-התפוצצות שוק ה

צפוי להגיע    C-UASשוק ה־
מיליארד דולר   14.5לכ־
2030עד  26.5% CAGR

12.5% CAGR
 2צמיחה פי 

מהשוק הכללי

שוק הרחפנים הצבאי הכללי )c-UAS(רחפנים -שוק הנגד
Research and Markets הרחפניםשוק .UAS-C MarketsandMarkets-שוק 



: נקודת המפגש האסטרטגיתסמארט שוטר ממוצבת ב
הובלה בתחום הצומח ביותר בדיפנס



עמודי התווך ליתרון התחרותי של החברה

01020304

050607

–שוק בצמיחה משמעותית 
שינוי דרמטי בלוחמה המודרנית  

.והתגברות של איום הרחפנים

–רוח גבית תקציבית 
הוצאות הביטחון העולמיות  

מגיעות לשיאים השוק  
.מוערך במיליארדי דולרים

–מיצוב אסטרטגי גלובלי 
,  ב"נוכחות חזקה בארה

אירופה וישראל כפתרון  
.ייחודי למענה טקטי

הוכחת היתכנות  
)Combat-Proven (–

מוצרים בסטנדרט צבאי 
מחמיר שהוכיחו ביצועים  

.מול איומים חיים בשטח

–פורטפוליו רחב 
חברה מובילה המציעה  

מנשק אישי ועד  (פתרונות 
למגוון רחב של  ) עמדות

.משימות

– Tier-1לקוחות 
נבחרה באופן עקבי על ידי  
כוחות מובילים למשימות  

,  USMC(מגוונות ומורכבות 
US Navy ,ט"משהב.(

–מעמד פיננסי איתן 
צבר , מבוסס גידול והכנסות

גדל כולל מלקוחות חוזרים  
.וקופה מזומנים יציבה



2026עסקאות מהותיות מתחילת 

אסיה    2026פברואר 
SMASH HOPPER

$3.2M

אסיה    2026ינואר 
SMASH 3000

$4.4M

אירופה2026ינואר 
SMASH 3000

$5.7M

ב"ארה2026מרץ 
SMASH 3000 SA

$2.4M )+ $2.3M(

ב"ארה2026מאי 
SMASH 3000 SA  

$10.7M

ישראל    2026מאי 
SMASH HOPPER

$2.3M )+ $2.7M(



US NAVYב "ארה2026יוני 
SMASH 3000 SA

$1.8M

ב חיל הנחתים"ארה2026יוני 
SMASH 3000 SA

$5.8M

ישראל    2026יוני 
SMASH HOPPER

$1.9M )+ $0.6M(

2026עסקאות מהותיות מתחילת  

אסיה2026יולי 
SMASH 3000

.7M1$



באלפי דולרים** 

 -חודשים שהסתיימו ב 6במיליוני דולרים
30.06.2026

 -חודשים שהסתיימו ב 6
30.06.2025

  -חודשים שהסתיימו ב 12
31.12.2025

16.327%12.836.8הכנסות

Adjusted EBITDA0.732%0.56.8רווח תפעולי מתואם 

51.688%27.425צבר הזמנות לסוף התקופה

43.0133%18.438.9הזמנות מדווחות בתקופה

6)0.8(-1.5נקי מתואם) הפסד(רווח 

2.049%1.47.7תזרים מזומנים שנבע מפעילות שוטפת

82.95.714.7יתרת מזומנים לסוף התקופה

12.8

16.3

30.06.25 30.06.26

הכנסות צבר הזמנות

27.4

51.6

30.06.25 30.06.26

18.4

43

30.06.25 30.06.26

הזמנות

KPI’s -נתונים כספיים עיקריים



KPI’s -נתונים כספיים עיקריים
 -חודשים שהסתיימו ב 3במיליוני דולרים

30.06.2026
 -חודשים שהסתיימו ב 3

30.06.2025
9.729%7.5הכנסות

Adjusted EBITDA0.6)34%(0.9רווח תפעולי מתואם 

51.688%27.4צבר הזמנות לסוף התקופה

25.370.5%14.9הזמנות מדווחות בתקופה

1.9174%0.7נקי מתואם) הפסד(רווח 

)1.6(1.2תזרים מזומנים שנבע מפעילות שוטפת

82.95.7יתרת מזומנים לסוף התקופה

7.5

9.7

Q2/2025 Q2/2026

הכנסות

4.9

25.3

Q2/2025 Q2/2026

צבר הזמנות

27.4

51.6

30.06.25 30.06.26

הזמנות



צפון אמריקה

29%
לקוחות 5

אירופה

52%
לקוחות 7

ישראל

14%
לקוחות 2

אסיה פסיפיק

5%
לקוחות 7

$16.3M H1-2026הכנסות 



צפון אמריקה

55%
לקוחות 5

אירופה

15%
לקוחות 6

ישראל

10%
לקוחות 3

אסיה פסיפיק

20%
לקוחות 7

$43M H1-2026הזמנות 



)במליוני דולרים(צבר הזמנות

30.06.202630.06.2025איזור גאוגרפי
21.914.7צפון אמריקה

12.22.7אירופה

9.72.9אסיה פסיפיק

7.56.4ישראל

0.30.7אחר

51.627.4כ"סה

42%

24%

19%

15%

1%

צפון אמריקה אירופה אסיה פסיפיק ישראל אחר



ח רווח והפסד ונתוני פרופורמה  "תמצית נתוני דו

מליון דולר שנזקפו כהוצאות מימון 5.2מזה כ , מליון דולר 5.3 -ט בסך של כ"כולל יצירת התחייבות חד פעמית למשהב *

באלפי דולרים** 

חודשים שהסתיימו ב  6במיליוני דולרים
30.06.2026

חודשים שהסתיימו ב  6
30.06.2025

חודשים שהסתיימו ב   12
31.12.2025

16.312.836.8הכנסות

8.26.719.9רווח גולמי

9.06.613.8כ הוצאות הפעלה"סה

0.16.1)0.8(תפעולי) הפסד(רווח 

)0.1()1.0()*4.0(נטו, הוצאות מימון

6.0)0.9()*4.9()לאחר מס(נקי ) הפסד(רווח 

תפעולי מתואם) הפסד(רווח 
 )ADJUSTED EBITDA(;**H1-2026H1-2025FY-2025

EBITDA)529(4366,726

787  הנפקה מענקי - בנטרול
 התחייבות של לראשונה יצירה - בנטרול

85פעמי חד אופי בעל ט"למשהב

31564126מניות מבוסס תשלום - בנטרול

ADJUSTED כ"סה EBITDA6585006,852

H1-2026H1-2025FY-2025**נקי מתואם ) הפסד(רווח 

6,043)886()4,898(נקי) הפסד(רווח 

787  הנפקה מענקי - בנטרול
 התחייבות של לראשונה יצירה - בנטרול

5,285פעמי חד אופי בעל ט"למשהב

31564126מניות מבוסס תשלום - בנטרול

6,169)822(1,489מתואם נקי )הפסד( רווח כ"סה



פעילויות לביסוס היתרון ולצמיחה מתמשכת

הרחבת פעילות שיווק  
ל"ותחזוקה בחו

ביסוס והרחבת פעולת חברות הבנות  
ב ואירופה כמוקדי שיווק ותחזוקה  "בארה

ללקוחות מחוץ לישראל

הרחבת יכולת ליבה  
חדשיםומוצרים

שימוש בליבה הטכנולוגית תוך הרחבת יכולות  
לצרכים העולים מהשטח ושילוב עם מערכות  

נוספות בשדה הקרב

ביסוס לקוחות קיימים  
והרחבת בסיס הלקוחות

מינוף קשרים חזקים והשאת ערך להאצת  
תהליכי הצטיידות אצל לקוחות קיימים  

ל"והוספת לקוחות חדשים בארץ ובחו

זמינות  , התמקדות באמינות
וקיצור זמני אספקה  

הגדלת מלאי והרחבת , גידול ביכולת הייצור
.שטחי ייצור ואחסון



Let’s do it.  Together. 


